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CODRDENADORIA REGIONAL DE DESENYOLVIMENTD DA EDUCAGAD

Coordenadoria Regional de Educagio - CREDE 02
Célula de Coucperagac com os Municipios - CECOM

CHAMADA PUBLICA N° 001/2023
PROGRAMA DE APRENDIZAGEM NA IDADE CERTA - PAIC INTEGRAL
SELEGAO PARA COMPOSIGAO DE BANCO DE FORMADORES REGIONAIS NO AMBITO DO
PROGRAMA PAIC INTEGRAL

O Estado do Ceara, por meio da SECRETARIA DA EDUCAGAO DO ESTADO DO CEARA/SEDUC,
no uso de suas atribuicbes e em conformidade com a Lei n°® 15.276, de 28 de dezembro de 2012,
que trata de Bolsas de Extensdo Tecnoldgica no ambito do Programa Aprendizagem na Idade Certa -
PAIC INTEGRAL, com o objetivo de compor o BANCO DE FORMADORES REGIONAIS da CREDE
02 do referido programa, torna publica a selegdo de profissionais para atuarem como formadores no
Eixo da Alfabetizacdo - Matematica e Lingua Portuguesa; Eixo dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental - Matematica e Lingua Portuguesa; Eixo dos Anos Finais do Ensino Fundamental -
Matematica, Ciéncias e Lingua Portuguesa; Eixo de Gestdo do Ensino Fundamental, com o intuito de
realizar agGes pedagodgicas, a partir de formagdes continuadas de professores e gestores escolares,
conforme estabelecido nesta Chamada Publica. Na presente Chamada Publica, o (a) interessado(a)
se inscrevera para o tipo de Bolsa de Extensdo Tecnoldgica Nivel Ill, com o perfil profissional
detalhado no Anexo Il. Os candidatos selecionados fardo parte do Banco de Bolsista do Programa
de Aprendizagem na ldade Certa - PAIC INTEGRAL, da Secretaria da Educacdo do Estado do
Ceara, e poderdo ser convocados(as) para o desenvolvimento e execugdo das atividades do

Programa, conforme as necessidades de cada Eixo.
1. OBJETIVOS GERAIS E ESPECIFICOS DO PROGRAMA PAIC

1.1. O PROGRAMA DE APRENDIZAGEM NA IDADE CERTA — PAIC, da Secretaria da Educacgéo do
Estado, que anteriormente foi criado como PROGRAMA DE ALFABETIZAGAO NA IDADE CERTA -
PAIC, validado pela Lei 14.026 de 17 de dezembro de 2007 e ampliado pela Lei N° 15.921, de 15 de
dezembro de 2015; ampliado novamente pela Lei Complementar N° 297, 19 de dezembro de 2022,
tem por objetivo principal a cooperacéo entre Governo do Estado e os 184 (cento e oitenta e quatro)
municipios cearenses. O programa estabelece como finalidade primordial o apoio técnico, financeiro
e pedagogico aos municipios, visando ampliar as oportunidades de desenvolvimento da
aprendizagem dos alunos, na etapa inicial da Alfabetizacdo, dos Anos Iniciais e Finais do Ensino
Fundamental, proporcionando a melhoria da qualidade da aprendizagem, garantindo a equidade no
ensino-aprendizagem dos alunos da rede publica de ensino, por meio de um conjunto de agbes

definidas e organizadas pelo Programa.
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1.2 A Bolsa de Extensao Tecnoldgica constitui-se em instrumento de apoio a execugao do Programa,
por meio da atuacgdo de profissionais de diversas areas do conhecimento, de nivel superior, com
proficiéncia técnica e/ou cientifica, com experiéncias em projetos e agdes pedagdgicas, visando ao
intercdmbio e ao aprimoramento do conhecimento utilizado e a implementacdo de tecnologias
educacionais para o desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico, a producdo e
aprimoramento de materiais instrucionais e a realizagdo de formagdo em servico das equipes da
SEDUC e da Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educacdo/CREDE 02, além dos

técnicos e professores das redes municipais de ensino, do Estado do Ceara.

2. DAS CONDIGOES DE PARTICIPAGAO
1.1. Bolsa de Extensao Tecnolégica Nivel lll - FORMADOR(A) REGIONAL

a) Profissionais do magistério, com titulacdo minima de graduac&o nas areas da Educacdo e
detentores de amplo conhecimento nos eixos de interesse ou areas afins, com proficiéncia
técnica e/ou cientifica.

b) Ser servidor(a) publico(a) ou ndo, com experiéncia comprovada em contexto escolar ou
académico.

c) Ter disponibilidade para desenvolver as atividades propostas no Plano de Trabalho, em
consonancia com as acdes estratégicas delineadas em comum acordo com a Célula de
Cooperagao com os Municipios (CECOM), desta CREDE.

d) Ter familiaridade com as Tecnologias Digitais da Informagdo e Comunicagdo (TDIC), tais

como as ferramentas do G Suite (Google Drive, Google Meet...), dentre outras.
3. DAS ATRIBUIGOES DA FUNGAO DE FORMADORES MUNICIPAIS PAIC INTEGRAL

3.1. Do formador:
a) Responsabilizar-se pelo processo de formagao Regional e Municipal nas areas de atuagéo do Eixo
da Alfabetizacdo, Eixo dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, Eixo dos Anos Finais do Ensino

Fundamental e Eixo de Gestao e Avaliagéo;

b) Corresponsabilizar-se com a equipe técnica da SEDUC/CREDE 02 pelas producdes e envio
matrizes dos materiais que serdo usados nos encontros presenciais e no ambiente virtual dentro do

prazo estipulado pela coordenacao do Eixo;
c) Participar integralmente de todas as agdes promovidas pela coordenacdo da SEDUC/CREDE 02

vinculadas ao processo de formagdo, como: reunides, planejamentos, encontros, seminarios, dentre

outros;
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d) Apropriar-se de todos os contelidos que serdo abordados nos encontros formativos, bem como

dos resultados das avaliagdes externas, sugerindo, quando necessario, intervencdes pedagodgicas;

e) Ministrar/acompanhar as formagdes conforme calendario estabelecido pelos eixos da
SEDUC/CREDE 02;

f) Criar estratégias que promovam o acompanhamento do processo de formagdo junto aos

formadores municipais;
g) Participar da(s) formagdo(ées) na CREDE 02, sendo assiduo e pontual nos encontros de
formacao, bem como, responsabilizar-se por todo o material didatico-pedagdgico e a observancia do

atendimento logistico;

h) Cumprir os prazos relacionados as atividades do Programa, como entrega de relatérios, materiais

das formagoes, assinatura de contratos, dentre outros;
i) Realizar viagens técnicas inerentes a fungéo de formador;

j) Elaborar estratégias de intervencéo pedagogica com as equipes técnicas da SEDUC/CREDE/SME,

sempre que necessario;
I) Cumprir rigorosamente a agenda e a carga horaria total proposta para as formacoes;

m) Inserir os relatorios referentes as formagdes realizadas durante o ano no sistema Bolsista Online

(www.bolsistaonline.seduc.ce.gov.br) nos prazos previamente estabelecidos;
n) Realizar as formagdes nos locais para onde forem designados;
o) Estabelecer continua interlocucdo com as equipes técnicas dos Eixos da SEDUC/CREDE 02/SME.

4. DOS PROCEDIMENTOS DO PROCESSO DE SELEGAO

O processo de selecdo constara de 02 (duas) etapas, sendo ambas de carater eliminatorio:

4.1. Primeira Etapa: Avaliagdo do Curriculo e do Plano de trabalho, de acordo com as diretrizes do
PAIC INTEGRAL

4.1.1. Os(as) candidatos(as) deverdo preencher formulario eletronico, inserindo os documentos a
seguir: Curriculo atualizado com as devidas comprovagdes em formato PDF e proposta de Plano de

Trabalho, conforme o roteiro disponibilizado no Anexo IV.
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4.1.2. Na avaliagdo do Curriculo sera considerado o mérito cientifico, tecnologico e profissional,

segundo os critérios de pontuacéo definidos no Anexo V, desta Chamada Publica.

4.1.3 Na avaliacdo do Plano de Trabalho, sera considerada a coeréncia com os principios e objetivos
do PAIC INTEGRAL, segundo os critérios de pontuagédo definidos no Anexo Ill desta Chamada
Publica, conforme a seguinte estrutura: ROTEIRO PARA PROPOSTA DO PLANO DE TRABALHO,
conforme Anexo IV, contemplando os seguintes pontos: dados do plano de trabalho, introdugao,
objetivos gerais e especificos, justificativa, metodologia, resultados esperados, consideragdes finais e

referéncias.

4.1.4 Toda a documentagdo em formato digital dos(as) candidatos(as) ndo aprovados para
composigao do Banco de Bolsistas sera eliminada apés 30 (trinta) dias corridos a partir da data de
divulgagéo do resultado final.

4.2. Segunda Etapa: Entrevista com o candidato, exclusiva para os aprovados na primeira etapa.
4.2.1 Entrevista com o candidato: Nesta etapa, serdo considerados os conhecimentos académicos
e a experiéncia profissional e o nivel de comprometimento para execugdo das a¢des desenvolvidas
pelo Programa, que devem estar em consonancia com os pressupostos do Programa PAIC.

4.2.2 As entrevistas terdo duracgéo de, no maximo, 20 minutos e seguirdo as diretrizes abaixo:

a) Cada candidato sera arguido pela banca de acordo com os critérios listados no Anexo VI.

b) O ndo comparecimento do candidato na hora marcada, sob quaisquer circunstancias, implicara na

eliminagao do processo seletivo.

5. DOS CRITERIOS DE SELEGAO DOS CANDIDATOS

5.1 A Selecdo dos Candidatos sera realizada mediante a analise dos seguintes itens (Curriculo,

Plano de Trabalho e Entrevista), de acordo com os critérios de pontuagao abaixo

FASE CRITERIO PONTUAGCAO MAXIMA
Analise do Curriculo do candidato, de 15 (QUINZE) PONTOS
acordo com os critérios estabelecidos no
12 Anexo V.
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Analise do Plano de Trabalho, de acordo
com os critérios estabelecidos no Anexo 1l 10 (DEZ) PONTOS

Entrevista com o candidato, de acordo com
22 os critérios estabelecidos no Anexo VI. 25 (VlNTE E CINCO) PONTOS

PONTUAGAO TOTAL 50 (CINQUENTA) PONTOS

Observagao 1: Para compor o banco de bolsistas do programa PAIC, serdo considerados aprovados
para a segunda etapa os candidatos que obtiverem a pontuagdo minima de 15 (quinze) pontos, do

total de 25 (vinte e cinco) pontos correspondentes a primeira etapa.

Observagao 2: Para compor o banco de bolsistas do programa PAIC, serdo considerados aprovados
neste Processo de Selegédo os candidatos que obtiverem nota final com pontuagdo minima de 35

(trinta cinco) pontos, do total de 50 (cinquenta) pontos

6. DAS INSCRIGOES
6.1. As inscricdes estardo abertas no periodo estabelecido pelo CRONOGRAMA, disponivel no

Anexo | e serdo realizadas exclusivamente por meio do formulario eletronico:

6.2. No ato da inscri¢do, os candidatos deverdo preencher os dados solicitados e enviar os seguintes
arquivos, por meio do formulario eletrénico disponibilizado.
a) Copia do RG, em PDF.

b) Cépia do CPF, em PDF.

c) Curriculo, em PDF.

d) Copia dos comprovantes de titulagdo, em PDF.

e) Plano de Trabalho, em formato PDF, conforme o roteiro apresentado no Anexo IV.

f) Declaracao de experiéncia no magistério, no minimo de 01 ano para os Eixos de Alfabetizacao,
Anos Iniciais do Ensino Fundamental e Anos Finais do Ensino Fundamental;

g) Comprovacao de experiéncia profissional na area de Gestdo Escolar ou Municipal e/ou Avaliagao
Educacional para o Eixo de Gestdo do Ensino Fundamental;

h) Declaragéo de comprovagdo de experiéncia profissional como formador(ra) e/ou consultor(ra) nos

ultimos 5 anos, se houver, em PDF.

Observagido 1: E de inteira responsabilidade do(a) candidato(a) o acesso ao link do formulario e o
envio da documentagdo por meio eletrénico, seguindo as orientagdes desta Chamada Publica.
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Observagao 2: O candidato podera fazer até duas inscricdes em formagdes diferentes.

7. DAS COMISSOES DE SELEGAO

7.1 A constituigdo da comissdo de selegdo sera de responsabilidade da CREDE e podera ser
composta por especialistas na area, bem como por servidores da Célula de Cooperagcdo com o0s
Municipios (CECOM) ou de outros setores desta CREDE.

7.2 A CREDE coordenara e organizara o processo seletivo, realizando as atividades de andlise
documental, entrevistas e analise de recursos, podendo, para tanto, ser apoiada em suas atividades

por outros profissionais.

7.3 Todas as etapas deste edital serédo divulgadas no site desta CREDE, garantindo a transparéncia

do processo.

7.4 Nao poderao concorrer candidatos que tenham parentes até o terceiro grau, participantes da

respectiva Comisséo de Selegao.

7.5 Os eventuais casos ndo contemplados por este edital serdo analisados pela comissdo da

selecao.

8. DOS RECURSOS
8.1 O(A) candidato(a) podera apresentar recurso a Comissao de Selegao, no prazo de até 1(um) dia
util, contado a partir da data de publicacédo dos resultados da 12 e 22 etapas da seleg&o, conforme

cronograma apresentado no Anexo I, exclusivamente por meio do e-mail: cecom2@prof.ce.gov.br

8.2 O Resultado Final sera divulgado no site desta CREDE, por meio de uma relagao, em ordem

alfabética, com nomes dos candidatos considerados aptos neste processo seletivo.

9. VIGENCIA DA SELEGAO, CONCESSAO E RESCISAO DE BOLSAS
9.1 Apds a divulgagdo do resultado final da presente selecdo, sera constituido e publicizado no site
da CREDE, um banco de candidatos aptos a serem bolsistas do Programa PAIC INTEGRAL,

9.2 A aprovacdo na presente selegéo e a participagdo no banco de candidatos aptos a serem
bolsistas do Programa PAIC INTEGRAL, ndo geram direito adquirido ao recebimento de bolsa do
programa, mas apenas expectativa de direito, uma vez que as bolsas serdo concedidas de acordo

com necessidade desta CREDE.
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9.3 O tempo minimo de execugdo das bolsas sera de (03) trés meses para formador (a) Regional,
podendo ser prorrogado pela SEDUC/CREDE, conforme limite maximo previsto em legislacéo (Art.
6° da Lei 15.276/12), seja para execugdo da acdo inicialmente planejada ou para outras agées

previstas no ambito dos Eixos do Programa PAIC.

9.4 Em concordancia com o Art.11° da Lei n® 15.276, de 28 de dezembro de 2012, a SEDUC/CREDE
podera cancelar ou suspender o pagamento da bolsa a qualquer momento, caso seja constatado o
n&o cumprimento por parte do bolsista, das obriga¢des constantes no Termo de Compromisso e/ou

no Plano de Trabalho.

9.5 Esta chamada publica tem a vigéncia de 01 (um) ano a contar da data de publicagio, podendo

ser prorrogada por igual periodo uma Unica vez.

10. DISPOSIGOES GERAIS
10.1 As vagas serdo preenchidas conforme a vacancia e a necessidade das agdes realizadas pelo
Programa PAIC nesta CREDE.

10.2 Os casos ndo especificados nesta Chamada Publica serdo resolvidos a posteriori pela

Comissao de Selecdo e divulgados no site.

10.3 Fica reservado a SEDUC/CREDE o direito de prorrogar, revogar ou anular a presente Chamada

Publica.

10.4 Os candidatos selecionados que, por necessidade e ou vacancia, forem convocados pela
SEDUC podem ser solicitados a atualizarem o Plano de Trabalho para a definicdo do tempo de

execugdo das agbes e valores das bolsas.

Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educagao (CREDE) 02.

Itapipoca-Ce, 13 de margo de 2023.

Franciéco Lucas Alvino da Silva
Coordenador Designada da CREDE 02

=
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SECRETARIA DA EDUCAGAO DO ESTADO DO CEARA - SEDUC
CHAMADA PUBLICA PARA SELEGAO DE BOLSISTAS DO PROGRAMA APRENDIZAGEM NA
IDADE CERTA - PAIC INTEGRAL
ANEXO | - DO CRONOGRAMA
Todos os resultados serdo divulgados no site da CREDE, conforme CRONOGRAMA abaixo:

DO CRONOGRAMA
Todos os resultados serdo divulgados no site da CREDE, conforme CRONOGRAMA abaixo:

CRONOGRAMA

ACOES PERIODO

| s usi . . L. -
nsergqu e*c Lylsrv’amtka‘nte‘onhne, via formulario eletrénico 13/03/2023 a 19/03/2023

Analise do Curriculo Lattes e do Plano de Trabalho do(a) 20/03/2023 e 21/03/2023
candidato(a).

Divulgacdo do resultado preliminar da primeira etapa. 22/03/2023

Periodo para interposicao de recursos da primeira etapa. 23/03/2023

Divulgacao do Resultado Final da primeira etapa. 24/03/2023

Divulgagao de datas e horarios das entrevistas dos(as) 24/03/2023

candidatos(as) selecionados(as) na primeira etapa.

Entrevista dos(as) candidatos(as) selecionados(as) na primeira 27/03/2023 a 28/03/2023

etapa.

Divulgagéo do resultado preliminar da segunda etapa. 29/03/2023
Periodo para interposi¢ao de recursos 30/03/2023
Divulgacao do Resultado final 31/03/2023

(Via site da CREDE).
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PROGRAMA DE APRENDIZAGEM NA IDADE CERTA - PAIC INTEGRAL
SELEGCAO PARA COMPOSIGAO DE BANCO DE FORMADORES REGIONAIS NO AMBITO DO
PROGRAMA PAIC INTEGRAL

ANEXO 1l - DETALHAMENTO QUANTO A DESCRICAO DA BOLSA DE EXTENSAO
TECNOLOGICA

*Valor destinado para dedicagdo de 40 horas semanais, podendo sofrer altera¢des, conforme

necessidade de atualizagdo do Plano de Trabalho.

TIPO DE BOLSA DESCRIGAO REMUNERAGAO
PARA
DEDICACAO*
Bolsa de Profissionais, servidores publicos ou ndo, com titulagdo
Extensao minima de graduacdo nas areas da educacgdo, para R$ 1.500,00

Tecnologica Nivel ~execucao de atividades de planejamento, avaliagao,
m acompanhamento e execucdo dos objetivos e metas
para realizagdo de estudos e reflexdo continuada cada
um dos eixos do PAIC INTEGRAL sobre os contetudos
e estratégias formativas e supervisao e organizacao da
estratégia de formagao dirigida as equipes
municipais.
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PROGRAMA DE APRENDIZAGEM NA IDADE CERTA - PAIC INTEGRAL
SELECAO PARA COMPOSIGAO DE BANCO DE FORMADORES REGIONAIS NO AMBITO DO
PROGRAMA PAIC INTEGRAL

ANEXO Ill - CRITERIO PARA AVALIAGAO DO PLANO DE TRABALHO PROPOSTO PELO

CANDIDATO:
CRITERIOS DE ANALISE E JULGAMENTO DO PLANO NOTA
DE TRABALHO
A Atendimento a estrutura exigida.) 1 (um) ponto
B Atendimento aos objetivos do PAIC na(s) area(s) proposta(s) 3 (trés) pontos
Cc Coeréncia com as metodologias que vém sendo 3 (trés) pontos

desenvolvidas em cada area de atuagéo do Programa PAIC

D Clareza, consisténcia, objetividade e condicdo de 3 (trés) pontos
aplicabilidade
Total da pontuagdo maxima obtida no Plano de Trabalho 10 (dez)pontos
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SECRETARIA DA EDUCAGAO DO ESTADO DO CEARA- SEDUC
CHAMADA PUBLICA PARA SELEGAO DE BOLSISTAS DO PROGRAMA APRENDIZAGEM NA
IDADE CERTA - PAIC INTEGRAL

ANEXO IV- ROTEIRO PARA PROPOSTA DO PLANO DE TRABALHO

PLANO DE TRABALHO

1. DADOS DO PLANO DE TRABALHO

TiTULO:

2. INTRODUGAO

Nesta segéo, espera-se que o(a) candidato(a) apresente, de forma breve, o cenario do PAIC no
estado do Ceard, alinhando-se ao foco do Plano de Trabalho e ao Eixo pretendido.

3. OBJETIVOS GERAIS ESPECIFICOS

Nesta sec¢do, espera-se que o(a) candidato(a) apresente objetivos gerais e especificos que
fundamentam as agdes propostas em seu Plano de Agao, alinhadas aos pilares do Paic Integral.

4. JUSTIFICATIVA

Nesta secdo, espera-se que o(a) candidato(a) justifique, por meio de evidéncias e de aporte
teorico como seu Plano de Trabalho apresenta-se relevante para as acdes estratégicas
desenvolvidas pela Secretaria da Educagdo do Estado do Ceara, no contexto da Célula de
Cooperagao com os Municipios, nesta CREDE.

5. METODOLOGIA

Nesta segdo, espera-se que o(a) candidato(a) apresente uma sistematizagao de agdes, pensando
nas agoes a serem desenvolvidas enquanto Formador, com base em: encontros formativos ao
longo do ano, mobilizagéo e envio de materiais de suporte pedagogico e acompanhamento de
acoes estratégicas voltadas ao Eixo.
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6. RESULTADOS ESPERADOS

Nesta secao, espera-se que o(a) candidato(a) sinalize, de forma concreta e plausivel, possiveis
impactos de seu Plano de Trabalho no cenario das a¢des da Secretaria da Educagéo do Estado
do Ceara voltadas, especialmente, para o Eixo pretendido.

7. CONSIDERAGOES FINAIS

Nesta secdo, espera-se que o(a) candidato(a) finalize sua proposta, a partir de revisdo de seu
plano, reforcando os principais aspectos abordados e sinalizando possiveis obstaculos e solu¢des
para esses.

8. REFERENCIAS

Nesta secdo, o(a) candidato(a) deve listar os autores citados ao longo de seu plano de trabalho,
conforme regras da ABNT.
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SECRETARIA DA EDUCACAO DO ESTADO DO CEARA- SEDUC
CHAMADA PUBLICA PARA SELECAO DE BOLSISTAS DO PROGRAMA APRENDIZAGEM NA
IDADE CERTA - PAIC INTEGRAL

ANEXO V - CRITERIOS DE PONTUAGAO DO CURRICULO

Bolsa de Extensao Tecnolégica Nivel Il

TiTULOS / PRODUCAO Pontuagdo Pontuagiao Maxima

Dipl de Doutorad : a .

P omg ¢ Louksiads I Sled ua bdleagan 2,0 por certificado 02(dois) pontos
e/ou afins.
Dipl de M : a

P om? e Mestre na area da Educagdo 1,5 por certificado 1,5 (um e meio ) ponto
e/ou afins.
Dipl de E ializac 5

iploma e Especisizaizho nd drea 4a 1,0 por certificado 02 (dois ) pontos

Educagéo e/ou afins.

Cursos de qualificagdo correlatos a area de
atuacao para o tipo de nivel de bolsa
pretendido pelo(a) candidato(a), limitando-se 2,0 por certificado 04 (quatro) pontos
a dois cursos, com carga horaria minima de
120 horas, nos ultimos cinco anos.

Publicagdo cientifica na éarea do eixo
pretendido e/ou afins em (artigos, livros e/ou
capitulos de livro, trabalhos apresentados em| 0,5 por publicagdo* | 1,5 (um e meio) pontos
congressos, seminarios, simposios...) nos
ultimos trés anos.

Experiéncia profissional como formador e/ou
consultor, nos ultimos cinco anos. 2,0 por experiéncia** 02 (dois) pontos

Experiéncia profissional como professor(a)
no eixo pretendido OU gestor(a) escolar
(Para o eixo de Gestdo), nos ultimos cinco| 2,0 por experiéncia** 02 (dois) pontos
anos

TOTAL| 15 (quinze) pontos

*As publicagdes precisam constar no Curriculo Lattes, com acesso aos links para verificagao.
** As declaragdes precisam estar assinadas no prazo maximo de seis meses. Consideramos

experiéncia profissional o periodo minimo de 3 meses de atuagio ininterruptos
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SECRETARIA DA EDUCAGAO DO ESTADO DO CEARA- SEDUC
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ANEXO VI - CRITERIOS DE PONTUAGAO DA ENTREVISTA

Na analise da entrevista serdo atribuidas notas de acordo com a pontuacgéao indicada no
quadro seguinte:

CRITERIOS NOTA

A Conhecimentos académicos e do Programa PAIC e 10 pontos
experiéncia profissional na area pretendida.

B Plano de Trabalho alinhado ao PAIC INTEGRAL e ao Eixo 10 pontos
pretendido.
C Disponibilidade, lideranca e criatividade. 5 pontos
25 pontos
Total
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